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Résumé

La gestion de la documentation cadastrale représente
une charge de travail considérable dont on peut se faire
une idée en indiquant que, pour I’ensemble du territoire
métropolitain, cette documentation porte sur 20 millions
de propriétaires, 96,7 millions de parcelles, 35,5 millions
de locaux, 5,7 millions de lieux-dits et 680 000 voies.
Les informations concernant ces personnes, ces biens
ou ces entités doivent faire annuellement 'objet de 17,5
millions de mises a jour.

Un tel volume d’information a traiter explique que le
Cadastre se soit engagé, dés 1965, dans la mise en
ceuvre de techniques informatiques adaptées aux traite-
ments de masse. A cet effet, quatre fichiers magnétiques
de base ont été constitués et un systéme intégré de
““mise & jour des informations cadastrales’” (abréviation :
MAJIC) a été créé, cette application comprenant I’édi-
tion automatique des documents autres que le plan
cadastral. Ces fichiers sont, respectivement :

— le fichier RIVOL! (répertoire informatisé des voies et
lieux-dits) ;

— le fichier des proprités non béaties (ou fichier des
parcelles) ;

— le fichier des propriétés baties (ou fichier des locaux) ;
— le fichier des propriétaires par commune.

Globalement, tous les changements constatés géne-
rent annuellement 10 millions de documents de prise en
charge rédigés au niveau des services de base du Cadas-
tre. Ces documents sont transmis aux centres régionaux
d’informatique pour saisie directe sur bande magnétique,
traitement et édition des documents modifiés.

Si le systéme MAUJIC initial a permis I'introduction
bénéfique de I'informatique dans la gestion de la docu-
mentation cadastrale, il a cependant des limites, d’une
part, fonctionnelles, car ses applications ne concernent
que les missions fiscales et documentaires, d’autre part,
structurelles, I’organisation centralisée des traitements
nécessitant la rédaction préalable de trés nombreux docu-
ments de saisie.

Aussi, un nouveau systéme — appelé MAJIC 2 — est-il
en cours d’implantation depuis 1985, avec pour double
objectif de décentraliser I'utilisation automatique des
informations cadastrales et d’élargir considérablement le
champ d’application des traitements informatiques du
systéme initial.

Au total, MAJIC 2 comporte prés de 250 taches élé-
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mentaires, qui font appel a plus de 400 “‘écrans-dialo-

gues’”’.

D’ici & 1990, les 306 bureaux du Cadastre seront dotés
progressivement de plus de 2 500 écrans-claviers sur les-
quels les agents effectueront en mode conversationnel
— donc en temps réel — toutes les opérations de saisie
des informations, de mise a jour, de consultation..., ainsi
que l'édition des documents accompagnant ces transac-
tions ou demandés par les utilisateurs (plus de 4 millions
d’extraits délivrés en 1986).

MAUJIC 2 place le Cadastre a la pointe de la technolo-
gie administrative.

Un bon cadastre doit nécessairement poursuivre plu-
sieurs objectifs lorsqu’il a I"'ambition de gérer selon un
modeéle unigue I’ensemble du territoire d‘une nation.

Un cadastre & vocation purement économique — fis-
cale en particulier — est peu soucieux de s’appuyer sur
un plan rigoureusement précis, tandis que, a contrario,
un cadastre établi pour la seule détermination de la pro-
priété fonciére néglige les faits économiques et tend &
se fixer des normes irréalistes, techniquement et finan-
ciérement.

C’est par sa capacité a concilier des exigences con-
tradictoires que le cadastre francais donne la mesure de
son utilité. La décision de le réaliser puis de le maintenir,
avec les colits qu‘elle implique, se fonde sur I’ensemble
des services rendus, y compris les apports induits qui
dépassent largement le champ de la fiscalité.

En France, I'établissement du cadastre a constitué un
investissement considérable. Au but fiscal poursuivi a
I’origine s’est adjoint la mission fonciére d’identification
des biens-fonds, tandis que le réle technique sous-tendait
I'ensemble. La maintenance de ce cadastre représente
une vaste entreprise compte tenu de la masse d’infor-
mations a gérer :

— 20 millions de propriétaires ;
— 96 millions de parcelles ;
— 35 millions de locaux.

Ces données, en perpétuelle évolution, sont affectées
chaque année par prés de 20 millions de modifications,
indépendamment des changements d’ordre topographi-
que. Un tel trafic appelle le recours & l'informatique de
gestion.

1. Le recours a l'informatique

Tandis que les données topographiques du cadastre
ne sont que partiellement prises en charge, dans la
mesure ol leur gestion suppose un équipement informa-
tique pour le moment hors de portée financiérement, les
informations littérales ont toutes été prises en charge de
la fin des années 1960 au milieu des années 1970, en
saisissant I'opportunité de mener & bonne fin les travaux
de révision générale des évaluations des propriétés baties
en 1974.

L’'informatique centralisée de I’époque était tout a fait
adaptée a ces objectifs. Elle est encore temporairement
utilisée au travers de la procédure de mise a jour des infor-
mations cadastrales — MAJIC 1 — qui est en cours de
remplacement par un nouveau systéme dénommé MAJIC
2.
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MAJIC 1

Le systéme MAJIC 1 vise, d'une part, a constituer et
a tenir a jour une documentation cadastrale magnétique,
d’autre part a produire des documents annuels, actuali-
sés des changements constatés dans I’année civile écou-
lée.

MAJIC 1 permet également d’automatiser I’assiette
des taxes fonciéres (rdles et avis d’imposition).

C’est un systéme informatique centralisé : cing cen-
tres régionaux d'informatique fonciers (CRI) gérent les
informations sur support magnétique et assurent les dif-
férentes productions.

Chacun des 306 centres des impots fonciers (CDIF)
ou bureaux du Cadastre, transmet par voie postale les
documents de saisie a son CRI de rattachement, qui les
exploite annuellement en vue de mettre a jour les fichiers
magnétiques.

Tachéometre ““Breithaupt’ (1871} (Collection ENSAIS).

Les informations cadastrales sont en effet réparties
dans quatre fichiers principaux :
— le fichier des propriétaires ;
— le fichier des propriétés non baties ;
— le fichier des propriétés béties ;
— le répertoire informatisé des voies et lieux-dits.

La production de masse assurée par MAJIC 1 a été
optimisée depuis 1980 par la micromation des docu-
ments cadastraux (procédé COM).

Si MAJIC 1 a permis l'introduction bénéfique de I'infor-
matique dans la gestion du cadastre, il n‘en reste pas
moins que ce systéme comporte des limites :

— fonctionnelles, car ses applications ne concernent que
les missions fiscale et documentaire ;
— structurelles, étant donné I’organisation centralisée du
systéme et les procédures informatiques nécessitant la
rédaction de documents de saisie.

Dans sa forme actuelle MAJIC 1 a atteint ses limites
de performance, d'ol la conception d'un nouveau
systéme, MAJIC 2.
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MAJIC 2

Le nouveau systéme MAJIC 2, destiné & étre implanté
dans tous les bureaux du cadastre avant 1990, élargit
considérablement le champ d’application de I'informati-
que en prenant en compte, outre les fonctions de MAJIC
1:

— la mission d’identification des immeubles pour les
besoins de la publicité fonciére ;

— la délivrance et la comptabilité des extraits et repro-
ductions de la documentation cadastrale ;

— la gestion des affaires contentieuses et les productions
résultantes ;

— |"élaboration des statistiques et d'un tableau de bord
de gestion.

La mission fiscale (exploitation des extraits d’acte (1),
des déclarations de propriétés baties et non béties (2)
est, bien entendu, reprise dans MAJIC 2 selon le nou-
veau mode de gestion. La production annuelle des réles,
avis d'imposition et de la documentation reste assurée,
comme dans MAJIC 1, par le centre régional d’'informa-
tique.

Hormis les travaux de recherche de l'information sur
le terrain, la maintenance du plan cadastral, la surveil-
lance de la souscription des déclarations et ses opéra-
tions connexes, toutes les activités cadastrales entrent
donc dans le champ d’application de MAJIC 2.

2. Les caractéristiques générales de MAJIC 2

Avec MAJIC 2, la gestion des informations cadastra-
les est décentralisée. Elle s'opére localement, a I'aide
d’écrans-claviers, au moyen de transactions qui se dérou-
lent selon un mode conversationnel et en temps réel.
Cette gestion est assurée dans un contexte de large dis-
tribution de [“information qui supprime toute contrainte
documentaire.

La gestion décentralisée

Bien que |'architecture informatique du systéme MAJIC
2 soit de type concentré (terminaux des CDIF reliés par
réseau aux ordinateurs des CRI), I'accés aux informations
et leur mise a jour s’effectuent a partir des écrans-claviers
du bureau du cadastre sans intervention fonctionnelle du
CRLI. Qutre les productions annuelles de masse, ce der-
nier a un role essentiellement technique de pilotage de
I’application et de maintenance des logiciels, des bases
de données, du matériel et du réseau.

L'automatisation des taches est, en outre, affirmée par
I'implantation sur chaque site d'imprimantes permettant
la production de toutes les éditions quotidiennes et
périodiques.

Les transactions en mode conversationnel

La consultation de la documentation magnétique, son
actualisation et le déclenchement des éditions s’opérent
a I'écran-clavier. Chaque transaction comporte une suc-
cession d'échanges d’informations entre 1’agent et le
systéme selon un scénario pré-établi, spécifique a cha-
que procédure cadastrale, et sous la forme d’un dialo-
gue {mode conversationnel).

Le dialogue se déroule en langage naturel. L'emploi des
codes est exceptionnel et, lorsque c’est le cas, I'agent
a toujours la possibilité de consulter a I’écran la traduc-
tion des codes utilisés.

(1) Il s’agit des actes, administratifs ou notariés, qui entrainent
un changement — de nature ou de titulaire — dans les droits
de propriété.

(2) Les changements de consistance ou d’affectation des biens
sont soumis & un régime déclaratif.
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Le temps réel

La gestion MAJIC 2 s’effectue en temps réel. Toutes
les données utiles au niveau local sont consultables et
actualisables sans autre délai que celui nécessaire au
systéme pour communiquer sa réponse ou effectuer la
mise a jour.

L’interrogation de la base donne immédiatement la der-
niére situation des informations visées et une mise a jour
se traduit par |I’actualisation immédiate des données cor-
respondantes. Les contréles de saisie et de cohérence
sont, eux aussi, mis en ceuvre en temps réel.

La distribution de l'information

L'application MAJIC 2 met & la disposition de |'agent,
au poste écran-clavier, la totalité des informations fon-
ciéres et fiscales utiles & la gestion.

La disponibilité permanente, au poste de travail, d'une
documentation accessible directement selon plusieurs cri-
téres, est une caractéristique fondamentale du systéme
MAJIC 2. Elle se léve ainsi toutes les contraintes inhé-
rentes a |'utilisation d’une documentation traditionnelle
sur support papier ou sur microfiches et ouvre ie champ
a une réorganisation interne du service.

3. Les fonctions assurées par MAJIC 2

La fonction documentaire

Deux types de documentation sont mis 3 la disposi-
tion des agents :

— une documentation sur microfiches, similaire a
I’actuelle, dont les informations sont figées en situation
au 1er janvier de I'année de gestion ;

— une documentation magnétique, en constante actua-
lité, dont les informations sont organisées en bases de
données.

Etant la plus compléte et la plus actuelle, la documen-
tation magnétique est |'outil documentaire de base du
service. Les microfiches deviennent ainsi une documen-
tation & finalités particuliéres (renseignement sur la situa-
tion fiscale d'un propriétaire au titre d’une année consi-
dérée).

La fonction documentaire de MAJIC 2 comporte trois
caractéristiques fondamentales :

— la disponibilité de l'information & partir de chaque
écran-clavier ;

— |"accessibilité de I'information selon plusieurs critéres
méme peu discriminants ;

— la possibilité de disposer de I'information sans con-
naitre la structuration des données.

La fonction de mise a jour

C’est la fonction la plus novatrice en matiére de pro-
cédures de travail.

Elle recouvre toute |'exploitation des documents por-
teurs de changements, soit I'essentiel des travaux de
bureau du cadastre.

La mise & jour s"opére par exploitation directe du docu-
ment source a I'écran-clavier, aprés une simple analyse
et sans rédaction préalable d’un document intermédiaire.
De plus, I'opération impose rarement une consultation
préliminaire de la documentation.

MAJIC 2 fait correspondre, & chaque procédure cadas-
trale classique, une ou plusieurs transactions spécifiques
permettant I'exploitation compléte d’'un document.

Les transactions de mise & jour recouvrent :
— I'enregistrement du document source ;
— l'accés aux données concernées ;
— les mises a jour de données.

La fonction de mise & jour respecte donc la logique
administrative. Elle n’est plus décomposée, comme dans
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MAJIC 1, selon une organisation des données en fichiers
distincts.

L’organisation des données de MAJIC 2 est hiérarchi-
sée, de telle sorte que les mises a jour induites sont effec-
tuées automatiquement.

La fonction de production

Toutes les productions de volume important sont a la
charge du systéme, qu'il s’agisse des éditions annuelles
{rbles, avis d'imposition, documentation) effectuées dans
le CRI, des productions quotidiennes (extraits cadastraux,
lettres, notifications contentieuses...) ou périodiques
(fiches d’évaluation, documents de travail, registres,
états statistiques...) obtenues sur I'imprimante du CDIF,

Cette utilisation optimum de |‘outil informatique
décharge les services d’un nombre important de taches
de copie ou de recopie en améliorant la présentation, voire
le contenu des documents édités, notamment ceux des-
tinés aux usagers externes.

Les fonctions de service

L apport de MAJIC 2 sur des activités connexes a la
gestion proprement dite des informations cadastrales est
important :

— la comptabilité de la délivrance des extraits et repro-
ductions de la documentation cadastrale est entiérement
automatisée ;

— la gestion des affaires contentieuses s’effectue par la
tenue d'un registre magnétique des réclamations, enri-
chi au fur et & mesure du traitement des demandes ;
— l'élaboration des statistiques de production s’effec-
tue par comptage automatique ;

— un historique des mises A jour permet de connaitre
pour une information considérée, le motif des mises 2 jour
précédentes en donnant la référence aux documents
sources archivés ;

— des compteurs magnétiques attribuent les numéros
d’enregistrement et d'archivage des documents et les
immatriculations des nouvelles parcelles, supprimant
ainsi la tenue de registres spécifiques.

Les fonctions de service de MAJIC 2 ont donc un dou-
ble effet :

elles simplifient les taches ;
— elles fiabilisent la gestion.
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4, L'organisation de MAJIC 2

MAJIC 2 met en relation les 306 bureaux du Cadastre
avec 4 centres régionaux d’informatique, par 'intermé-
diaire du réseau TRANSPAC et selon le schéma suivant :

— 5 centres régionaux d’informatique CRI reliés entre
eux ;

— la capacité des CRI est utilisée au 3/4 ce qui permet
de faire face a I'arrét complet d'un CRI ;

— 306 bureaux du cadastre reliés chacun a un CRI de
rattachement.

Toutes les données résident dans les CRI. Il n‘existe
aucun fichier dans les bureaux du cadastre. Chaque
échange agent-systéme suppose un aller-retour d’infor-
mations entre le bureau du cadastre et le CRI. Le systéme
de gestion de base de données IMS et le réseau TRANS-
PAC permettent un temps de réponse moyen de 1,5
seconde, ce qui est correct pour |'agent utilisateur.

Cette architecture est telle gu’il n’est pas nécessaire
de disposer d’informations enregistrées dans les bureaux
du cadastre. Cependant des ressources en traitement
local sont prévues, avec une capacité de mémoire utili-
sable 500 K octets pour chacun des bureaux du cadas-
tre. A I'avenir il sera possible d'utiliser ces ressources
pour réaliser des calculs topographiques, effectuer des
simulations, et des contrdles, etc...

Les bases de données

Pour chaque CDIF, les informations enregistrées dans
MAJIC 2 sont organisées sous forme de bases de don-
nées de deux sortes :

Base
comptable

Base
statistique

cadastrale
principale
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— une base de données principale qui renferme les infor-
mations cadastrales relatives aux entités parcelles,
locaux, personnes, propriétés divisées en lots, lots, voies
ou lieux-dits, etc...
— des bases de données annexes {(base contentieux,
base statistique, base comptable, base journal des mises
a jour).
Base logique

Pour I'ensemble du territoire, le volume total des infor-
mations contenues dans les bases est de 150 milliards
d‘octets dont 40 milliards d’octets de données cadas-
trales propres, contenues dans 2 300 bases physiques
{IMS).

Les logiciels comportent plus de 600 000 lignes de pro-
grammes.

Le schéma de la base cadastrale figure page suivante.

Cette base cadastrale reprend toutes les informations
contenues dans les fichiers MAJIC 1, en les constituant
en entités.

L’entité désigne un objet géré par MAJIC 2 : parcelle,
local, personne, lot, voie, .. Les entités sont reliées entre
elles par des liens qui peuvent étre soit hiérarchiques (sec-
tion - parcelle), soit fonctionnels {parcelle - personne).
Dans ce dernier cas, le lien est 2 la fois constitué et qua-
lifié par les droits qu‘exerce la personne sur le bien.

Une entité est caractérisée par un identifiant propre et
un ensemble d’informations.

Base
contentieux

Base journal
de mise 3 jour

BASE DOCUMENTAIRE ‘“GENERALE"

Ty

A titre d’exemple, la description de |'entité ‘’section
cadastrale’’ (partie du territoire d’'une commune repré-
sentée sur une feuille de plan) est donnée deux pages
apreés.

Une entité est liée hiérarchiquement a une autre, lors-
que son existence dépend de cette autre entité. Le lien
fonctionnel relie entre elles deux entités de méme niveau.

L’accés a une entité par son identifiant est direct.

Une entité peut étre atteinte indirectement par une
entité qui lui est reliée {connaissance d’une parcelle par
son adresse).

Une entité peut aussi étre recherchée a |I’aide de mots

directeurs figurant dans son libellé {recherche d’une per-
sonne par les quatre premiéres lettres de son nom et sa
date de naissance).

La base comptable représentée ci-aprés permet la réa-
lisation des travaux de comptabilité matiére et deniers,
consécutifs a la délivrance des extraits cadastraux.

La base contentieux est destinée au suivi de l'instruc-
tion des réclamations et a I'édition de différents avis.

La base journal des mises & jour regroupe une série
d’articles créés a la suite de |I’exploitation de mises & jour.
Elle sert a retrouver les informations ayant conduit aux
mises a jour.
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—  —  lien fonctionnel

lien hiérarchique

COMMENTAIRE : Les indices 1*, N*, P* précisent la fréquence
des liens fonctiomnels,

5. Utilisation de MAJIC 2

Les procédures administratives ont été décomposées
successivement en familles d‘activités, activités et
taches.

Les familles d'activités
1 - Consultation et délivrance des documents.

2 - (En réserve, activités a développer ultérieurement).
3 - Mise a jour des informations.

4 - Suivi du contentieux.

5 - Gestion du service, comptabilité, éditions.

7 - Gestion des transactions et des impressions.

9 - Initialisation du systéme.
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COMMALDE

FACTURE

C.D.I.F.

CCMPTES

HOUVENENT

Fichier d'édition des factures

ARTICLE Fichier d'addition des extraits

Les activités

Le catalogue se présente sous forme de menu général
(la codification de chaque activité reprend le numéro de
la famille & laquelle elle appartient).

1A - Consultation de la documentation.

3A - Changements fiscaux relatifs aux propriétés béties.

3B - Changements relatifs aux personnes et a I'attribution.

3C - Changements relatifs aux fonctionnaires logés et
aux syndics.

3D - Changements fiscaux relatifs aux propriétés non
baties.

3E - Changements collectifs.

3F - Changements relatifs aux voies et a leur numéro-
tage.

3G - Exploitation des états descriptifs de division.

3H - Changements relatifs au remembrement.

3l - Changements de limite territoriale des communes.

3J - Exploitation des documents d‘arpentage.

3K - Changements relatifs au remaniement.

3M - Modification de données.

3R - Rectification d'erreurs.

4A - Suivi du contentieux.

BA - Qutils de gestion.

5B - Comptabilité.

BE - Edition de listes.

5F - Traitements ‘‘Batch’’ périodiques.

B5G - Statistiques.

7A - Gestion des abandons.

7B - Editions et impressions.

9l - Initialisation interactive.

9J - Traitement des documents d’arpentage en cours.

Les taches

Au total, le systéme MAJIC 2 comporte 256 taches
qui font appel & plus de 400 écrans différents.

Ly

A titre indicatif les tdches de I’activité "’changements
relatifs aux voies et & leur numérotage’’ sont les suivan-
tes :

Tache 1 : Création, modification, annulation du des-
criptif d’'une voie.

Tache 2 : Renumérotage d'une voie avec correspon-
dance anciens-nouveaux nUMéros.

Tache 3 : Renumérotage d'une voie par annulation-
création.

Tache 4 : Numérotage d’une voie.

Tache 5 : Réunion de voies.

Téache 6 : Division de voies.

Tache 7 : Fin de document.

L’organigramme de la tache d’attribution provisoire de
numéros parcellaires (division de parcelle) est présenté
page suivante.

Mode d’exécution des travaux
Généralement, il convient de préparer les documents

d’entrée (par exemple, soulignement des informations uti-
les a relever dans un extrait d’acte).

Ensuite, |’agent choisit I'activité utile au moyen du
menu général qui apparait & I'écran et qui donne la liste
de toutes les activités disponibles.

Aprés avoir sélectionné I’activité, un sous-menu est
proposé qui fournit la liste des taches réalisables.

Certaines activités se déroulent a I’écran-clavier selon
un scénario prédéterminé.

D’'autres activités sont réalisées en effectuant des
taches unitaires de travail que ['agent peut choisir a son
gré ou exécuter en se laissant guider par le systéme qui
propose un enchainement de processus.

Ainsi, par exemple, dans I'activité ‘‘changements rela-
tifs aux personnes et & I'attribution’’, la tdche ““prise en
compte des nouveaux titulaires de droits’’ est suivie de
la ““recherche d‘un bien et de ses ayants droit’”’ et de la
““mutation d'un bien’’.

La représentation de I'écran comportant la désignation
d’une personne est donnée ci-aprés.

ZONE EN-TETE

CARACTERISTIQUES D’UNE PERSONNE PHYSIQUE

M. X Mme - Mlle - N° de personne : 00010
Nom, Prénoms : Armand Philippe

Date de naissance : 10/09/1954 Sexe: M
Lieu de naissance : La Rochelle
Nom du conjoint : La Ferté
Adresse

Complément d’adresse :
Numéro de voirie : 0013 B
Nature de la voie : Rue

Voie, hameau, lieu-dit : 00003 Des Chouquettes
Boite postale, service X :

Commune : 758 Yvetot

Département : 76 Seine-Maritime

Numéro de cedex :
Secteur postal :

Code postal :

Code pays étranger :
Adresse a |"étranger ? (-)

Prénom : Rolande

Bureau distributeur

ZONE MESSAGE

ZONE ENCHAINEMENT

La saisie des informations pour la réalisation des téches
est facilitée par I’apparition de questions, en clair a |"écran
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NODL04 Dlald?ins
(Unité de gestion caractiris ¢e par un identifiant
un enserble d'informations)

[sEc TIOY CADASTAL L3
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et par la gestion d’un curseur qui signale les données a
préciser.

Toutes les informations tapées au clavier par ['agent
sont contrélées dans leur structure et leur cohérence
avant d'étre utilisées par le systéme, en temps réel.

Les agents sont répartis en celulles de travail qui ont
chacune accés aux données des bases relevant de leur
compétence.

Chaque cellule dispose d'un mot de passe pour accé-
der au systéme. Ce mot de passe peut &tre modifié a tout
moment par le responsable du bureau du Cadastre, garan-
tissant ainsi la sécurité du systéme.

6. Le matériel installe dans les bureaux

Dans chacun des 306 CDIF ou bureaux du Cadastre,
le matériel informatique comporte :

— une unité de traitement local, reliée au CRI de ratta-
chement ;
— une “‘grappe’’ d’'écrans-claviers ;
— deux imprimantes.

Ce matériel est de marque ESD (Electronique Serge
Dassault).

L’unité de traitement local

L‘unité de traitement local gére I’accés au réseau par
I'intermédiaire d’'un modem, les impressions dans le
bureau du Cadastre et la gestion des versions logicielles
locales.

Les écrans-claviers

Outil principal de I'agent, I’écran-clavier comporte trois
caractéristiques essentielles.

® La disponibilité
Ce terminal est disponible en permanence et distribué

a raison d’un écran-clavier pour 2 agents (au total plus
de 2 500 écrans-claviers pour I’ensemble du territoire).

® |La potentialité

Chaque écran-clavier assure un service permanent et
autonome. |l permet d'opérer toutes les transactions et
de piloter les imprimantes.

* | es spécifications ergonomiques

Le systéme contient une fonction d’aide qui fournit &
I'opérateur, a I’écran, le contexte de la tache qu’il réa-
lise (prés de 1 500 pages-écrans d’explications).

L'agent peut ainsi suspendre une transaction en cours
en conservant I’acquis des saisies antérieures et larepren-
dre sans difficultés.

L’écran-clavier comporte enfin, des touches de fonc-
tion qui facilitent son utilisation : menu, sous-menu, aide-
mémoire, page avant, suspension, accés au journal,
vidage d’écran sur imprimante.

Les imprimantes

La fonction de production est trés développée dans
MAJIC 2. Deux imprimantes sont prévues pour chaque
bureau du Cadastre. Elles éditent quotidiennement des
extraits des différentes bases de données ainsi que des
documents de position (comptabilité, statistiques).

Les éditions sont demandées lors des transactions cor-
respondantes, aprés chargement de I'imprimante, a partir
de n'importe quel écran-clavier qui retrouve son autono-
mie sitdt la commande lancée.

Les imprimantes fonctionnent avec du papier blanc ou
des imprimés chargés en insertion frontale & partir de
magasins. Aucune édition sur listing n'est prévue pour
éviter tout travail de faconnage.

CADASTRE - PERSPECTIVES

Les impressions peuvent &tre réalisées immédiatement
ou en temps différé.

Il existe 86 sorties différentes de documents.

7. L'organisation du travail sous MAJIC 2

Au plan du fonctionnement du service, les objectifs sui-
vants sont assignés :

— tirer parti de toutes les possibilités offertes par le nou-
veau systéme pour rationaliser les taches et fiabiliser la
gestion ;

— satisfaire a la contrainte ergonomique de limitation du
temps de présence de chague agent devant I’écran-
clavier ;

— d'utiliser d’une maniére optimale des matériels
locaux ;

— de valoriser le travail en améliorant le contenu des
taches et leurs conditions d’exécution ;

— d’accroitre la motivation et la responsabilisation des
agents.

La nouvelle organisation repose sur la déparcellisation
des procédures administratives, la polyvalence des
agents et I'indépendance fonctionnelle des équipes de
travail. Mais elle implique aussi une régulation des flux
de documents sources pour éviter les pointes de charges.

Au sein d’un bureau, les agents sont organisés en sec-
teurs fonciers, correspondant chacun & une zone géogra-
phique de compétence.

8. La mise en place de MAJIC 2

Sans parler de la phase d'étude du systéme et de I'ins-
tallation des matériels, un plan précis d’insertion du
systéme a été élaboré.

Ce plan comporte en particulier les étapes suivantes :

— préparation des fichiers MAJIC 1 ;

— recyclage des connaissances administratives des
agents ;

— formation 8 MAJIC 2 par entrainement sur base de
test ;

— basculement des informations MAJIC 1 dans les bases
de données MAJIC 2 ;

— assistance au démarrage par des équipes spécialisées.

En 1985, deux bureaux prototypes ont été installés.

Le calendrier de généralisation du systéme est prévu
entre 1986 et 1990.

Conclusion

MAJIC 2 place le Cadastre & la pointe de la technolo-
gie administrative. Alors que MAJIC 1 avait entrainé a
subordination des procédures de gestion aux techniques
informatiques de la premiére génération, le nouveau
systéme rend la main & la logique cadastrale.

Déja, MAJIC 2 apparait comme une étape dans un pro-
cessus de développement.

Des études sont en cours pour insérer MAJIC 2 dans
un plus vaste projet qui vise une gestion intégrée des don-
nées cadastrales et des informations fonciéres de carac-
tére juridique gérées en France dans les Conservations
des Hypothéques.

Parallélement et pour compléter le tout, la Direction
Générale des impédts s’attache a définir une politique
d’informatisation du plan cadastral. Dans ce domaine, la
probiématique est particuliére puisque les besoins prio-
ritaires ne sont pas ceux de la DGI. lls émanent des col-
lectivités locales, pour lesquelles le Cadastre fournit
I’architecture des systémes d’informations localisées.
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