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Systémes d’Information du Territoire____

Principes, problemes, perspectives
par le Dr. J-J. CHEVALLIER, Lausanne

Introduction

Toute décision politique, toute action doit se fon-
der sur une connaissance aussi exacte que possi-
ble de la situation sur laquelle on veut agir. Cette
connaissance peut &tre acquise sur la base d'infor-
mations, dont doit disposer le décideur ou le ges-
tionnaire. Les outils nécessaires a I'acquisition de
cette connaissance s‘appellent :

SYSTEMES D'INFORMATION

De nos jours, ce terme évoque presque irrésisti-
blement des images de centres informatiques,
d'ordinateurs, de réseaux de télécommunication, de
“Big Brother” et de violation de la sphére privée. ||
est de fait que 'usage de cette expression — et du
terme “systéme” lui-méme — est réellement devenu
courant depuis dix ou vingt ans, parallélement &
I'emprise croissante de I'Informatique sur les acti-
vités humaines. Et pourtant, il existe depuis long-
temps des organisations plus ou moins complexes,
qui collectent, enregistrent et diffusent des infor-
mations. Au sens strict du terme, tout cadastre, fat-
il primitif, est un systéme d’information, méme si
la description des terres est reportée sur des tablet-
tes d‘argile ou des papyrus.

On fait actuellement beaucoup de bruit autour de
I'évolution extraordinaire des matériels et logiciels.
Il faut toutefois étre bien conscient que ce bruit est
en grande partie d0l aux commergants, et aux effets
des campagnes de publicité de constructeurs et
vendeurs.

Une troisitme constatation s'impose : I'ésoté-
risme derriére lequel se cachait l'informatique a ses
débuts, le haut degré de spécialisation actuellement
nécessaire (mais pour combien de temps encore ?)
pour la mise en ceuvre de ses outils, tout cela a eu
pour effet de livrer le “pauvre utilisateur” au pou-
voir des tout-puissants analystes et programmeurs.

On observe cependant un certain renversement
de cette tendance ; les techniques actuelles offrent
ou laissent entrevoir des possibilités telles que bien-
t6t, les problémes majeurs ne seront plus informa-
tiques. Il faudra bien sQr continuer & résoudre de
multiples difficultés techniques ; mais dans ce
domaine, tout est possible, ou presque, & condition
d'y investir suffisamment de temps et d'argent. Par
contre, dés que I'informatique est sortie des milieux
purement scientifiques pour se mettre au service
des administrations et des entreprises commercia-

les, son impact sur I'ensemble de I'humanité a tres
vite mis en évidence des problémes non techni-
ques : les mots-clés “protection de la sphéere pri-
vée”, “confidentialité” sont suffisamment parlants
pour qu‘il soit inutile d'insister sur cet aspect des
choses.

Le présent rapport insiste donc sur les dimensions
non-informatiques des systémes d‘information du
territoire. |l est par contre bien évident que I'amé-
lioration des systémes existants passe, dans la plu-
part des cas, par leur automatisation (totale ou par-
tielle). De ce fait, explicite ou non, I'informatique est
en permanence présente dans ce texte.

1 — Principes

1.1 - Définition

Il est trivial de dire que les spécialistes de disci-
plines différentes ont trés souvent de la peine a se
comprendre. On pourrait par contre espérer que,
entre topographes, il serait possible d'échanger des
expériences sans devoir recourir a tout moment aux
dictionnaires, lexiques et autres glossaires. Et pour-
tant | Il est de notoriété publique que I'on désigne,
dans divers pays, des choses différentes par le mot
de Cadastre. On connait ainsi les cadastres fiscaux,
juridiques, souterrains, etc. Cependant, malgré ces
concepts apparemment clairs et précis, il est malai-
sé pour un Européen de comprendre du premier
coup & quoi correspond, par exemple, le cadastre
au sens québecquois du terme, et de faire la diffé-
rence avec la carte du morcellement foncier. Et une
discussion engagée sur des bases aussi incertaines
devient rapidement un dialogue de sourds.

Le méme phénomeéne est courant quand on parle
de systéme d’information du territoire. Tout d'abord,
les expressions fleurissent pour désigner la méme
chose, ou peut-étre des choses différentes :

— systéme d’information & référence spatiale,
— systéme d’information géographique,

— systéme d’information sur le sol,

— bases de données cadastrales,

— systéme d'information cadastral,

— systéme d'information foncier,

— etc, etc...
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Ensuite, si on a l'occasion — et la patience —
d'étudier de plus prés les réalisations modernes, on
constate que les contenus sont encore plus variés
que les désignations. Selon les régions, selon les
buts visés, selon l'autorité responsable d'un sys-
téme d'information, on trouvera des systémes gé-
rant des données aussi variées que, par exemple,
un modéele digital de terrain recouvrant I'ensemble
d’un pays, ou les descriptions de réseaux de cana-
lisation et conduites souterraines extrémement
détaillés, ou encore un recueil systématique de la
Iégislation applicable en matiére d’'aménagement du
territoire et de protection de I'environnement.

Par ailleurs, on constate souvent que, dans le lan-
gage courant, le terme “systéme d'information” est
considéré comme synonyme de “banque de don-
nées” - ce qui ne va pas sans induire des confusions
supplémentaires.

On a bien tenté de donner une définition des
systémes d'information du territoire ; mais I'entre-
prise est malaisée. Les définitions n'empéchent pas
les malentendus, siles mots qui les composent n‘ont
pas le méme sens pour chacun !

Cependant, pour délimiter quelque peu le propos,
citons ici une définition qui, bien que peu satisfai-
sante sous certains aspects, est assez connue, et
en général admise. Elle est le fruit de plusieurs muta-
tions successives d'un texte élaboré dans le cadre
de la FIG, pour la premiére fois a Darmstadt en
1978, puis a Vienne et a Montreux en 1981,

Un systéme d'information du territoire constitue
un instrument de décision dans les domaines juri-
dique, administratif et économique, et une aide pour
la planification et le développement ; il comprend,
d'une part, une base de données se rapportant au
sol sur un territoire donné, et, d'autre part, les pro-
cédures et technigues nécessaires a la mise a jour
systématique, au traitement et a la diffusion des
données.

Il est évident que cette définition peut fort bien
convenir a tous les systémes d’information évoqués
ci-dessus. Elle n'est donc guére utile & celui qui doit
résoudre un probléme précis. On peut néanmoins
'utiliser pour mettre en évidence certaines carac-
téristigues communes a tous les SIT, ainsi que pour
distinguer divers types de SIT,

Remarquons au passage que nous avons implici-
tement introduit ci-dessus une nuance entre :

INFORMATION et DONNEE

On appelle ordinairement “information” un élé-
ment de savoir, un renseignement, par opposition
a "donnée”, qui désigne la représentation d'une
information par un phénoméne physiqgue : son, trait
sur un papier, ou encore bit ou caractére codé dans
un ordinateur.

1.2 - Caractéristiques essentielles des SIT

On peut utiliser cette définition pour mettre en
évidence certaines caractéristiques communes a
tous les SIT, ainsi que pour distinguer divers types
de SIT.

Avant tout, on peut dire que, dans tout SIT, les
informations gérées sont localisées par rapport a
une :

REFERENCE SPATIALE COMMUNE

En clair, 'cela signifie que, d'une maniére ou d’'une
autre, elles sont assorties d'indications sur la posi-
tion dans |'espace des phénoménes décrits, posi-
tion le plus souvent exprimée dans un systéme de
coordonnées.

Un élément significatif d'un systéme d'informa-
tion (quel qu'il soit) est I'existence d'une :

BASE DE DONNEES

Une base de données, dans le jargon de l'infor-
matique, c'est un ensemble de données organisé,
dans lequel on peut enregistrer, puis récupérer cer-
taines informations. En d'autres termes, la base de
données est la MEMOIRE du systéme d'information.

1.3 - Finalité et fonctionnement des SIT

La définition ci-dessus nous fournit deux autres
renseignements importants : la finalité des SIT, et
la notion de procédures nécessaires a leur fonction-
nement. Si I'on parle de problemes économiques,
techniques et juridiques, cela signifie que 'on sou-
haite obtenir d’'un SIT les renseignements nécessai-
res a la gestion d'un territoire, sous tous ses
aspects :

— planification sur le plan politique (au niveau
national, régional ou local) ;

— police des constructions ;

— administration générale, y compris fisc ;

— gestion de la propriété fonciere ;

— travaux publics et privés, constructions diver-
ses ;

Les informations nécessaires a ces diverses acti-
vités sont trés variées, et, de surcroit, parfois incom-
patibles entre elles, en raison de la diversité de leur
origine, et de leur degré de généralisation.

En pratique, on peut distinguer divers types de
systemes d'information & référence spatiale :

a) les systémes & but spécifique,
b) les systeémes d’'information statistique,
c) les systémes cartographiques.

a) Systémes a but spécifique

Dans cette catégorie entrent tous les systémes
appelés couramment :

CADASTRES

Les données qu'ils contiennent sont le fruit d'un
lever — au sens topographique du terme — effec-
tué par des méthodes terrestres ou par photogram-
métrie. On peut en tirer des représentations préci-
ses, dans lesquelles les objets sont représentés a
I'échelle, sans généralisation ni usage de signes con-
ventionnels ; on utilise parfois pour ces systémes
le concept “déchelle 1:1"

En général, un tel systéme est mis en place par
un office pour ses propres besoins, et décrit les
objets dont la gestion incombe a ce service ; une
compagnie électrique tient a jour et utilise des plans
de réseau, alors qu'un service du cadastre gerera
les données (humérisées ou non) décrivant I'état de
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propriété, ou la description des propriétés soumi-
ses a I'impot foncier. Ce n'est que subségquemment
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On établit ainsi une description aussi détaillée que
possible d’une certain territoire (trés souvent sur
I'ensemble d'un pays), dont le but est avant tout de
pouvoir fournir des résultats statistiques ou des car-
tes thématiques. Ainsi, on ne procéde pas tant a
un lever au sens classique, qu'a la collecte de :

CARACTERISTIQUES

d'un semis de points réguliérement répartis : c'est
le principe des grilles d’information.

c) Systémes cartographigues

Dans certains pays enfin, on a mis en place de
gros moyens (informatique et en personnel) pour

assurer la mise a disposition des décideurs de : .

CARTES A DIVERSES ECHELLES

établies automatiquement, et mises a jour dans des
délais aussi courts que possibles.

Ces systémes ont des caractéristigues commu-
nes avec les deux types décrits ci-dessus : ils décri-
vent certes des objets précis, mais leur utilisation
n'est pas fixée a priori (a I'exception des utilisations
militaires).

Le cloisonnement entre ces catégories n‘est pas
aussi strict que l'on pourrait le penser. De plus, il
peut étre souhaitable, voire nécessaire que divers
systémes d'information a référence spatiale puis-
sent dialoguer, ou tout au moins permettent la com-
binaison de leurs données pour certaines applica-
tions particuliéres.

2 — Problémes et méthode

2.1 - Besoin d'un modéle de référence

Il est connu que le rapport prix/performance des
matériels informatiques diminue, alors que celui des
logiciels {et en particulier des logiciels d’application)
augmente sans cesse ; ce phénoméne est assez
facilement explicable : en effet, la fabrication du
matériel est une production industrielle, dont les
techniques permettent d‘abaisser le colt avec l'aug-
mentation du volume de production ; par contre,
trés (trop) souvent, un logiciel d’application est fait
sur mesure et doit étre amorti sur un nombre res-
treint de clients, alors que les exigences grandissent
sans cesse, et augmentent donc son co(t. De plus,
il ne faut pas s'illusionner : le prix de I'infrastruc-
ture (matériels et logiciels) ne constitue qu’une frac-
tion des investissements nécessaires au démarrage
d’un SIT : la modélisation de I'application spécifi-
que, I'adaptation du logiciel aux besoins et désirs
particuliers, la formation du personnel, et I'acquisi-
tion initiale du volume de données minimum néces-
saire & un fonctionnement constituent une entre-
prise de longue haleine (dont le co(t ne figure tou-
tefois pas dans les listes de prix de fournisseurs !}

Il devient donc nécessaire et méme urgent, pour
un responsable de projet informatique “SIT”, de
chercher a profiter au maximum des expériences de
ses pairs, tant en ce qui concerne les logiciels et

matériels que pour la définition de I'application et
la mise sur pied de “son’” SIT particulier.

Il est pour ce faire indispensable de comparer les
applications, donc tout d’abord de les décrire sous
une forme qui rende possible cette comparaison. Il
faut donc définir un Modéle de Référence suscep-
tible d’étre accepté par les intéressés. Une résolu-
tion adoptés par la FIG a I'un de ses récents con-
grés préconisait de méme I'élaboration d'un cadre
conceptuel et d'une terminologie commune a I'in-
tention des partenaires des SIT.

Un tel modele doit étre simple (pour pouvoir étre
compris sans peine par un non spécialiste}, mais
doit toutefois pouvoir étre affiné (pour se préter a
I'étude de points de détail). Il doit étre rigoureux,
mais suffisamment souple pour s’adapter aux cas
particuliers.

2.2 - L'approche systémique
Ces principes montrent a I'envi que les méthodes

de travail classiques — cartésiennes, pourrait-on
dire — sont insuffisantes.

En d‘autres termes, il ne faut plus penser “pro-
bléme isolé”, il faut penser Systéme.

Il existe une théorie des systémes, et de nom-
breux ouvrages ont été consacrés a cette méthode
de pensée, et aux divers aspects de son application.
La langue francaise a aussi ses maitres a penser
dans ce domaine, qui n'est pas — une fois n‘est pas
coutume — réservés aux seuls germanisants ou
anglicisants. Citons simplement le Professeur J.-L.
Le Moigne, de I'Université de Droit, d'Economie et
des Sciences d'Aix-Marseille (*), et le Docteur Joél
de Rosnay, Institut Pasteur, Paris (*).

Le profane en matiére de systémes pourra aussi
se tourner vers un petit livre trés simple paru chez
"“Que sais-je ?" (*).

Lapproche systémique peut contribuer a I'élabo-
ration du modeéle dont nous avons besoin :

— par principe, elle permet d'englober les divers
aspects d'un probléme ;

— elle est a la fois structurelle et fonctionnelle ;
— la définition de sous-systémes permet de varier

le niveau de détail d'un modéle donné, en conser-
vant une structure invariable ;

— elle s'exprime en termes de concepts, et non pas
de cas particuliers.

2.3 - Qu'est-ce qu'un systéme ?

On trouvera ci-dessous quelques notions (tres)
élémentaires de théorie des systémes ; le lecteur

{(*) “Théorie du systéme général, théorie de la modélisa-
tion” Le Moigne Jean-Louis, Presses Universitaires de
France, 1977.

{*) “Le macroscope : vers une vision globale” de Rosnay
Joél, Le Seuil - Le Point n°® 80, 1975.

{*) “La systémique”. Tabourier Yves, PUF - “Que sais-je ?”,
1979.
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averti en la matiére sautera directement au chapi-
tre 2.4 ci-dessous.

Un ENSEMBLE, au sens de la classique théorie
des ensembles, est une collection d'éléments réu-
nis en fonction de caractéristiques communes.

Fig. 3. Ensemble

limison

<>

élément

limite du systéme
environnement externe du systéme
Fig. 4. Systeme : éléments, liaisons, frontiére,
inputs, outputs.

Un SYSTEME peut étre défini comme un ensem-
ble structuré par la figuration des relations existant
entre ses divers éléments (fig. 4). Ainsi, un systéme
d'ordinateur est un ensemble de composants (unité
centrale, périphériques), dans lequel on a précisé
une certaine structure (architecture ou configura-
tion).

De plus, comme disait le philosophe, "Il faut don-
ner aux raisonnements une limite”, Aussi, un sys-
teme est-il délimité par une FRONTIERE. Cette fron-
tiere sépare le systéme de son ENVIRONNEMENT
EXTERNE, domaine avec lequel il interagit : il subit
linfluence de cet environnement sous la forme
d’'INPUTS (ou intrants), et agit sur lui par les QUT-
PUTS (ou extrants). On doit distinguer cet environ-
nement externe de 'ENVIRONNEMENT dit INTERNE,
concept qui comprend toute l'infrastructure (non
décrite explicitement) nécessaire au fonctionne-
ment du systéme. La description d’'une organisation
peut fort bien se limiter aux flux de documents (par
exemple), auquel cas ni le personnel, ni les locaux,
ni les équipements techniques n‘apparaitront expli-
citement, bien qu’ils soient indispensables au fonc-
tionnement de l'organisation.

On peut définir dans un systéme des SOUS-
SYSTEMES, en sélectionnant :

— une partie des éléments du systéme concerné
et toutes les liaisons relatives a ces éléments (déli-
mitation d‘une partie du systéme)

ou
— tous les éléments du systéme, mais une partie
seulement des liaisons (description de processus).

syalame

inira. sysidms hype-syatama

Fig. b : Décomposition de systémes

2.4 - Systéme d’information du territoire
un modele systémique

Les principes ci-dessus permettent délaborer un
modele systémique de systéme d'information du
territoire. On trouvera ci-dessous une description
succincte du modele présenté complétement dans
“Une approche systémique des systémes d‘infor-
mation du territoire et de leur intégrité” (*).

L’environnement externe d'un systéme d'informa-
tion du territoire peut étre défini comme l'ensem-
ble des phénomeénes, objets, personnes interagis-
sant avec le SIT :

— territoire & décrire, composé des objets qui s'y
trouvent, ainsi que droits et contraintes de nature
juridique ;

— personnes agissant sur le territoire, en particu-
lier celles dont I'action tend & modifier le territoire
et les phénomeénes décrits : constructeurs, planifi-
cateurs, juristes, législateurs sont parmi les plus

significatifs.

Acquisition de données

. .
L informations

Base de

donrides Fourniture

Requéte

|
i
I
I
|
 ER
Fig. 6. Base de données : acquisition de données,

requéte, fourniture d’'information

(*) Chevallier Jean-Jacques, thése n® 502, 1983, Ecole
Polytechnique Fédérale de Lausanne.
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L'élément le plus important d'un SIT est sa
mémoire (la Base de Données), dans laquelle sont
stockées toutes les données décrivant 'environne-
ment externe.

Les interactions les plus significatives du systéme
avec son environnement sont :

— l'acquisition de données, alimentant la base de
données ;

— les requétes adressées au systéme, dans le but
d’en obtenir des informations ;

— les informations fournies, et surtout leur
influence sur le territoire.

On a vu plus haut la distinction qu'il convient de
faire entre “information” et “donnée”. Chaque spé-
cialiste a une vision différente du territoire, selon ses
préoccupations et sa mission ; chacune de ces
visions consiste en un ensemble d'informations dif-
férent — au sens des définitions du chap. 1.1 —
situé dans un niveau intermédiaire entre le territoire
décrit et la base de données. Lacquisition de don-
nées passe donc par la délimitation des informa-
tions que l'on veut intégrer dans la base de données
(phase de MODELISATION), puis par la SAISIE pro-
prement dite des données. Réciproquement, on ne
fournit pas & un requérant copie de I'entier de la
base de données, mais un extrait seulement, sous
la forme désirée.

Ce document devra ensuite étre convenablement
interprété (EXPLOITATION) en un ensemble d'infor-
mations. La connaissance de ces derniéres permet-
tra alors d’agir — le cas échéant — dans la réalité.

Le modele de SIT doit donc étre complété :

— par l'introduction d’éléments supplémentaires :
modeéles (ensembles d'informations) dans chacun
des flux d'input et d'output ;

— par la définition d'un SOUS-SYSTEME de DON-
NEES, délimitant la partie du systéme d'information
se préoccupant exclusivement de la gestion des
données en tant que telles,

Il convient encore de mentionner un éléement
essentiel de I'environnement interne du systéme,
non représenté dans la figure 7 : l'infrastructure

3

-~

REQUETE

Fig. 7 Modele systémique de SIT

assurant le stockage et la gestion de la base de don-
nées, que I'on appelle en langage actuel le Systéme
Informatique.

Il convient de remarquer que ce modele ne s'appli-
que pas uniguement aux SIT, mais, de maniére
générale, a tout systeme d'information.

2.5 - Portée d'un modele systémique

Un modéle de ce genre ne résoud certes pas tous
les problémes relatifs & un SIT, tant s'en faut. Il per-
met par contre :

— de situer les problémes les uns par rapport aux
autres ;

— de préciser les relations entre les problémes ren-
contrés, et entre les personnes chargées de les
résoudre ;

— de définir les buts d'un systéme d'information,
et d’en tenir compte lors de sa conception et de sa
mise sur pied - ou de sa modernisation,

Il faut remarquer toutefois gu'il ne suffit pas de
se préoccuper du fonctionnement effectif d'un SIT
pour avoir résolu tous les problemes. Leur mise sur
pied, on I'a vu, passe le plus souvent par une moder-
nisation assortie d’'une information totale ou par-
tielle, Cette opération impose de repenser I'ensem-
ble du probléme, en particulier de définir avec la plus
grande rigueur la structure des données a gérer
(Conception du Systéme d’Information).

Uadile d'ulilination

Madile d4'epiralion

sodite d'lmolimantation

4!1 G4 concaplion

Fig. 8. Modele multicouches de SIT

Il existe pour ce genre de démarche des métho-
des assez efficaces dans le domaine administratif :
la méthode MERISE en est un assez bon exemple.
De telles méthodes doivent par contre étre complé-
tées pour les problemes spécifiques aux SIT, lies a
des données de nature “graphiques”, dont la struc-
ture est plus complexe.

Une fois le probléme posé, il faudra ensuite le
décrire sous une forme compréhensible par le sys-
téme informatique, ce qui peut étre également assez
complexe, et nécessite 'emploi de langages tres
spéciaux, et encore peu standardisés (MISE SUR
PIED).
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Un autre probléme est celui de la FORMATION DU
PERSONNEL chargé d'utiliser I'outil informatique.

Une des forces du topographe classique est son’

aptitude a entrer en contact avec le client, |l est
donc important que ledit topographe soit 4 méme
d'utiliser personnellement les systémes informati-
ques ; I'emploi de ceux-ci doit donc é&tre aisé et faci-
lement assimilable, et aussi proche que possible des
préoccupations habituelles de I'utilisateur.

Il faut encore mentionner l'indispensable (IN)
FORMATION DE LUTILISATEUR (client extérieur),
qui doit &étre mis en mesure de profiter pleinement
des possibilités offertes par le SIT.

Un modele complet de SIT devra donc inclure ces-
diverses dimensions de conception, d’‘implémenta-
tion sur le systéme informatique, ainsi que de for-
mation du personnel, et de formation de I'utilisateur.

3 — Perspectives

Ce premier congrés international de I'AFT a pour
theme “La topographie du futur”. La topographie
est, par essence et par tradition, I'art de collecter
des données. Il n'est donc pas surprenant de cons-
tater que I'essentiel des thémes abordés dans le pré-
sent congreés sont relatifs a des méthodes et tech-
niques modernes d'acquisition de données (6 expo-
sés), ainsi qu’a leur gestion (2 exposés) et a I'éta-
blissement de documents (2 exposés), c'est-a-dire
surtout a des problémes de traitement de DON-
NEES.

Mais l'arrivée méme de ces nouvelles techniques
impose aux gérants de données que sont les topo-
graphes de repenser leur profession, s'ils veulent
survivre et prospérer. En effet, les possibilités tech-
nigues n'‘exercent plus guére d'influence limitative
sur l'activité du topographe. Les techniques de lever
proprement dites se sont considérablement simpli-
fiées, et sont souvent a la portée de personnes
moins qualifiées que par le passé. La profession peut
et doit donc mettre a profit son expérience et sa
connaissance de |'espace et du territoire pour offrir
PLUS a ses clients. Par ailleurs, les techniques infor-
matiques ont un effet secondaire qui peut étre
négatif, si on n'y prend pas garde : l'arpenteur du
siécle dernier connaissait son “client”, et savait dans
les grandes lignes quel usage serait fait de sa carte.
Implicitement, sans en avoir conscience, il collec-
tait des données pour une utilisation précise con-
nue, et adaptait sa méthode, ses contraintes de pré-
cision, ses normes de modélisation et de dessin au
(x) but (s) visé (s). La démarche moderne est diffé-
rente : les moyens de stockage des données, les exi-
geances accrues, et les délais de plus en plus courts
imposés pour la fourniture d'informations incitent
a collecter des données A LAVANCE pour des buts
et des utilisations encore non précisées.

Linfluence des fournisseurs de matériel et de logi-
ciels informatiques tend encore a accentuer la ten-
dance a s'attacher au seul traitement des données,
a l'exclusion de tout le contexte informationnel.

Or les problemes techniques de traitement de
données trouvent toujours t6t ou tard leur solution ;
on ne peut par contre pas en dire autant des com-
posantes humaines et politiques des problémes a
la solution desquels le topographe doit collaborer.

Une autre dimension est a prendre en compte. La
technique doit se mettre au service de |'utilisateur,
et non pas l'inverse. En d'autres termes, l'introduc-
tion de nouveaux moyens techniques ne devrait pas
étre contraignante pour les utilisateurs. Il n'y a rien
de plus insupportable de se heurter, & un guichet,
a une réponse du genre : “Ce n'est pas possible,
parce que cela n'est pas prévu par le programme ",

Dans le méme sens, il convient d'étudier soigneu-
sement les impacts possibles sur les formes d'orga-
nisation des entreprises concernées. La tendance
aux gros systémes informatiques centralisés tend
a se renverser, et 'on trouve maintenant de petits
systemes informatiques trés performants, a un prix
abordable pour une petite municipalité ou un cabi-
net d'ingénieur moyen. On commence aussi a trou-
ver des petits systémes interactifs graphiques,
ouvrant la porte a l'infographie distribuée.

Parallelement, les possibilités des réseaux locaux
ou nationaux vont croissantes, et l'on peut de ce
fait tout a fait envisager dans un avenir rapproché
la mise sur pied de systémes d'information du ter-
ritoire, basés sur une infrastructure informatique
répartie, permettant de conserver les formes d'orga-
nisation actuelles, mais mettant a profil les techni-
gues modernes.

Tous ces développements, toutes ces possibilités
nouvelles vont dans les prochaines années influen-
cer fortement les professions de la topographie,
comme ils le font pour toutes les autres activités
humaines. Il appartient aux professionnels eux-
mémes de dominer ces techniques, sous peine de
se faire dominer par elles et par ceux qui les mattri-
seront. Les praticiens d’aujourd’hui doivent définir
le profil de leurs successeurs, et adapter en consé-
quence les filieres de formation professionnelle, a
tous les niveaux. Par le passé, le topographe était
avant tout collecteur de données : il devait maftri-
ser les techniques de dessin, de reprographie et de
calculs numériques divers. Il doit aujourd’hui deve-
nir également un gérant de données, et a ce titre
posséder de solides notions des techniques relati-
ves a leur traitement ; il sera ainsi en mesure de dia-
loguer valablement avec les spécialistes informati-
ciens, et de leur exposer ses probléemes en un lan-
gage compréhensible pour eux. A défaut, il se verra
imposer des solutions techniques inadéquates,
comme cela est trop souvent le cas actuellement.

Si on veut dominer les problémes de la gestion
de notre monde et de ses ressources, il faut maftri-
ser les informations relatives.

La maitrise de l'outil informatique implique une
connaissance approfondie de ses possibilités et de
ses limites ; elle présuppose aussi une conscience
aiglie des problémes qgu'il peut induire.

La révolution informatique ne se contente pas de
nous obliger a revoir nos méthodes. Elle nous fait
prendre conscience que nous devons rechercher
une nouvelle forme de pensée, et & mieux nous
situer dans notre environnement. Ainsi, paradoxa-
lement, la technologie la plus avancée nous con-
duira & nous reposer les guestions fondamentales
de notre vie et de notre monde,

26




